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部门年度计划

核心工作

持份者参与

策略及管理

建筑署的主要职责是为政府拥有和政府资助的设施提供
以下三大范畴的服务：
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https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/sc/strategy-and-management.html
https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/sc/departmental-annual-plan.html
https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/sc/main-focus-areas.html
https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/sc/engagement-approach.html


我们的理想、
使命及信念

理想

服务社会，关顾社群，提供优质专业服务，提升生活环境质素
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使命

确保社区设施质素卓越、具成本效益及持续发展

确保社区设施保养妥善及具成本效益

就社区设施及相关事宜提供优质专业顾问服务

向建造业推广最佳作业守则

核心信念

专业 精益求精

承担 精诚团结

问责 群策群力

诚信 关顾社会

博识通才
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品质、环境、
健康及安全方针

建筑署制订部门的品质、环境、健康及安全政策，致力实现我们透过部门的工作推动香港长远
可持续发展的理念。

本署竭诚在兴建和维修公共设施及向客户提供专业及技术服务，建筑署亦致力：

以最高的专业标准达致与客户所议定的要求；

以爱护环境为己任，节约能源，防止污染，减少耗用天然资源以保护环境；

妥善管理我们的健康及安全风险，确保为员工、承办商及其他可能受本署工程影响的人士
提供安全健康的环境；

遵守一切合规性义务，包括适用的法律法规及其他要求，并在可行情况下，采用比法定要
求更严格的标准；

为所有员工提供充足的资源及培训，并对为本署工作的人士提供适当培训，以便不断改善
品质、环境、健康及安全管理体系以加强表现及效率；以及

向工程伙伴、建造业及巿民大众推广本署在品质、环保、健康及安全管理方面的宗旨。
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管治

作为政府部门，建筑署坚持以最高的管治水平，严格遵守公务员事务局拟订的各项政策以作规
范。

由建筑署署长主持的高层议会，透过以下这个管理架构来统筹内部营运及可持续发展事务。高
层议会专责拟定部门各项政策、策略及目标和作定期检讨。我们另设多个督导委员会，负责监
督署内不同范畴的运作。
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综合管理

我们恪守部门的理想、使命及核心信念，以品质、环境、健康及安全政策作基础，同时在可行
情况下确保服务符合国际标准，应用业界良好作业守则来持续提升运作效率。建筑署的综合管
理系统已通过品质管理系统 (ISO 9001)、环境管理系统 (ISO 14001)及职业健康安全管理系统 
(OHSAS 18001)认证。自 2014年起，建业中心的综合管理系统更取得能源管理系统 (ISO 50001)
证书。高层议会亦会最少每年进行一次监察和检讨我们的综合管理系统表现，务求逹致精益求
精。
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风险管理

我们拟定和实施多项风险管理缓解方案，尽量缓解或避免风险发生，并让负面影响减至最低。
我们行之有效的风险管理程序是透过风险辨识、评估、纾缓和监控，来鉴别于日常营运相关的
主要潜在风险，并在部门及工程项目层面作汇报。

以发展局其下部门的角度，我们依据综合管理系统的框架，在品质、环境、健康及安全方面，
辨识和管理与本署服务及日常运作相关的潜在风险。

建筑署严格遵照发展局发布的指引，例如：工务科技术通告（工务）第 6/2005号《工务工程实
践系统化风险管理》，实施风险管理策略，以完善控制辖下所有工程项目的风险。每宗工程项
目以整个生命周期，即由开始至竣工，作全盘考虑以管理工程项目里的潜在风险。工程项目小
组会举办综合管理工作坊，详细评估风险并拟定有效的防范性管控措施。

秉持高水平的道德与专业标准

建筑署一直秉持高度道德标准和专业诚信，所有员工必须严守《防止贿賂条例》。如发现任何
涉嫌贪污或贿賂罪行，定必立刻向高层议会通报及向廉政公署举报以作彻查。在汇报年度期
间，我们并无发现任何贪污或贿賂罪行。

作为政府辖下机关，我们致力保障员工的雇佣权利，支持他们提升技能，从而推动部门不断进
步，创出更卓越表现。我们全面遵守《雇佣条例》的规定，向员工提供多元化的福利及培训机
会。建筑署除了实施综合管理系统，亦遵循发展局发布的《工地安全指引》，确保工程合约涵
盖相关的条文，例如：工地安全培训、「支付安全计划」及「建筑署工地安全之星奖励计划」
等等。所有大型工程项目均会派驻劳资关系主任，以便及早处理一旦承建商与工人出现任何劳
资纠纷，作出妥善安排。

参与外界组织及委员会

我们的高级管理人员履行职务之余也积极参与多个专业团体及外界委员会的事务，为本港各类
措施提供法例咨询、专业意见和技术指导，包括草拟及实施关于建筑设计和建筑议题的公共政
策。建筑署高级人员参与的可持续发展相关组织包括但不限于：

环境委员会：就环境及科技、研发主题、建筑标准的相关事宜提供意见；

香港绿色建筑议会属下的绿建标签委员会及业界标准委员会：推动绿色建筑发展；

推动綠色建筑及可再生能源督导委员会：制定进一步推广绿色建筑的策略，并就有关措施
提出建议；

建筑信息模拟专责委会员：草拟策略推动由 2018年起的主要政府资本工程项目应用建筑信
息模拟 (BIM)技术，以及监察公营工程项目采用建筑信息模拟技术的表现；以及

建造业议会建筑信息模拟专责委员会：草拟策略推动建造业的市场转型，推广应用建筑信
息模拟 (BIM)的用途及促进应用建筑信息模拟、数码建筑以及其相关科技等。
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