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策略及管理

部 ⾨年度計劃

核 ⼼⼯作

持份者參與

策略及管理

建築署的主要職責是為政府擁有和政府資助的設施提供
以下三⼤範疇的服務：
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https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/tc/strategy-and-management.html
https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/tc/departmental-annual-plan.html
https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/tc/main-focus-areas.html
https://www.archsd.gov.hk/archsd/html/report2018/tc/engagement-approach.html


我們的理想、
使命及信念

理想

服務社會，關顧社群，提供優質專業服務，提升⽣活環境質素

建築署 - 可持續發展報告2018 - 管理方向 - 策略及管理



使命

確保社區設施質素卓越、具成本效益及持續發展

確保社區設施保養妥善及具成本效益

就社區設施及相關事宜提供優質專業顧問服務

向建造業推廣最佳作業守則

核 ⼼信念

專業 精益求精

承擔 精誠團結

問責 群策群 ⼒

誠信 關顧社會

博識通才
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建築署制訂部 ⾨的品質、環境、健康及安全政策，致 ⼒實現我們透過部 ⾨的 ⼯作推動香港⻑遠
可持續發展的理念。

本署竭誠在興建和維修公共設施及向客 ⼾提供專業及技術服務，建築署亦致 ⼒：

以最 ⾼的專業標準達致與客 ⼾所議定的要求；

以愛護環境為 ⼰任，節約能源，防 ⽌污染，減少耗 ⽤天然資源以保護環境；

妥善管理我們的健康及安全風險，確保為員 ⼯、承辦商及其他可能受本署 ⼯程影響的 ⼈⼠
提供安全健康的環境；

遵守 ⼀切合規性義務，包括適 ⽤的法律法規及其他要求，並在可 ⾏情況下，採 ⽤比法定要
求更嚴格的標準；

為所有員 ⼯提供充 ⾜的資源及培訓，並對為本署 ⼯作的 ⼈⼠提供適當培訓，以便不斷改善
品質、環境、健康及安全管理體系以加強表現及效率；以及

向 ⼯程伙伴、建造業及巿⺠ ⼤眾推廣本署在品質、環保、健康及安全管理 ⽅⾯的宗旨。

品質、環境、
健康及安全⽅針
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管治

作為政府部⾨，建築署堅持以最⾼的管治⽔平，嚴格遵守公務員事務局擬訂的各項政策以作規
範。

由建築署署⻑主持的⾼層議會，透過以下這個管理架構來統籌內部營運及可持續發展事務。⾼
層議會專責擬定部⾨各項政策、策略及⽬標和作定期檢討。我們另設多個督導委員會，負責監
督署內不同範疇的運作。
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綜合管理

我們恪守部⾨的理想、使命及核⼼信念，以品質、環境、健康及安全政策作基礎，同時在可⾏
情況下確保服務符合國際標準，應⽤業界良好作業守則來持續提升運作效率。建築署的綜合管
理系統已通過品質管理系統 (ISO 9001)、環境管理系統 (ISO 14001)及職業健康安全管理系統 
(OHSAS 18001)認證。⾃ 2014年起，建業中⼼的綜合管理系統更取得能源管理系統 (ISO 50001)
證書。⾼層議會亦會最少每年進⾏⼀次監察和檢討我們的綜合管理系統表現，務求逹致精益求
精。
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風險管理

我們擬定和實施多項風險管理緩解⽅案，盡量緩解或避免風險發⽣，並讓負⾯影響減⾄最低。
我們⾏之有效的風險管理程序是透過風險辨識、評估、紓緩和監控，來鑑別於⽇常營運相關的
主要潛在風險，並在部⾨及⼯程項⽬層⾯作匯報。

以發展局其下部⾨的⾓度，我們依據綜合管理系統的框架，在品質、環境、健康及安全⽅⾯，
辨識和管理與本署服務及⽇常運作相關的潛在風險。

建築署嚴格遵照發展局發布的指引，例如：⼯務科技術通告（⼯務）第 6/2005號《⼯務⼯程實
踐系統化風險管理》，實施風險管理策略，以完善控制轄下所有⼯程項⽬的風險。每宗⼯程項
⽬以整個⽣命周期，即由開始⾄竣⼯，作全盤考慮以管理⼯程項⽬裡的潛在風險。⼯程項⽬⼩
組會舉辦綜合管理⼯作坊，詳細評估風險並擬定有效的防範性管控措施。

秉持⾼⽔平的道德與專業標準

建築署⼀直秉持⾼度道德標準和專業誠信，所有員⼯必須嚴守《防⽌賄賂條例》。如發現任何
涉嫌貪污或賄賂罪行，定必立刻向⾼層議會通報及向廉政公署舉報以作徹查。在匯報年度期
間，我們並無發現任何貪污或賄賂罪行。

作為政府轄下機關，我們致⼒保障員⼯的僱傭權利，⽀持他們提升技能，從⽽推動部⾨不斷進
步，創出更卓越表現。我們全⾯遵守《僱傭條例》的規定，向員⼯提供多元化的福利及培訓機
會。建築署除了實施綜合管理系統，亦遵循發展局發布的《⼯地安全指引》，確保⼯程合約涵
蓋相關的條文，例如：⼯地安全培訓、「⽀付安全計劃」及「建築署⼯地安全之星獎勵計劃」
等等。所有⼤型⼯程項⽬均會派駐勞資關係主任，以便及早處理⼀旦承建商與⼯⼈出現任何勞
資糾紛，作出妥善安排。

參與外界組織及委員會

我們的⾼級管理⼈員履⾏職務之餘也積極參與多個專業團體及外界委員會的事務，為本港各類
措施提供法例諮詢、專業意⾒和技術指導，包括草擬及實施關於建築設計和建築議題的公共政
策。建築署⾼級⼈員參與的可持續發展相關組織包括但不限於：

環境委員會：就環境及科技、研發主題、建築標準的相關事宜提供意⾒；

香港綠⾊建築議會屬下的綠建標籤委員會及業界標準委員會：推動綠⾊建築發展；

推動綠⾊建築及可再⽣能源督導委員會：制定進⼀步推廣綠⾊建築的策略，並就有關措施
提出建議；

建築信息模擬專責委會員：草擬策略推動由 2018年起的主要政府資本⼯程項⽬應⽤建築信
息模擬 (BIM)技術，以及監察公營⼯程項⽬採⽤建築信息模擬技術的表現；以及

建造業議會建築信息模擬專責委員會：草擬策略推動建造業的市場轉型，推廣應⽤建築信
息模擬 (BIM)的⽤途及促進應⽤建築信息模擬、數碼建築以及其相關科技等。
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